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Ez az esettanulmany ,,A helyi innovaciok keletkezése, terjedése és rendszerformalo hatasa az
oktatasi agazatban” c. kutatas Ykeretei kozott készilt. Egyike azoknak a konkrét innovéacidkat
bemutatd és elemzd nemzetkozi esettanulméanyoknak, amelyek alapjan az emlitett kutatés
kereter kozott atfogd elemzés késziil az oktatasi innovaciok keletkezésének €s terjedésének
dinamikdjarol. Az esettanulmany a kutatdi kozosség altal eldre rogzitett kozos
szempontrendszert kévet?.

Bevezetés

Jelen esettanulmény egy olyan felsOoktatasi valtozasmenedzsment folyamatot mutat be, mely
Németorszagban, Also-Szdszorszadgban, két felsGoktatdsi intézmény Osszevonasat jelenti,
azonban a folyamat mogott tudatos, stratégiai valasztdsok huzodnak meg, melyek egy
innovativ vallalkozoegyetemi modell kialakulasdhoz vezettek, mely a Bologna-folyamat
megvalositdsanak egy mintaértékli megvalosuldsa. Maga a valtozasi folyamat is rendkiviil
innovativ folyamatnak tudhaté be, hiszen egy stratégiailag, felsdoktatds korményzas

! Innova kutatas” (OTKA/NKFIH azonosit6: 115857)
2 International case study collection — the outline of analysis (2016, April)”. Az Innova kutatds munkaanyaga



szempontjabol megalapozott 1¢épés, melyet az <érintettek tettek a kiilsd kornyezeti
lehetdségekre és kihivasokra reagalva. A folyamat eredményeként létrejové innovativ
fels6oktatasi intézményi miikddési modell tobb, az innovacid szempontjabol érdemes
elemmel bir: maga az intézmény oktatasi programja ¢és az ipar ¢és felsdoktatas
egylttmiikodését megtestesitd kezdeményezés, az Innovacid Inkubator keriil részletesebben
bemutatasra.

Az esettanulmany alanyaul a 2005-ben két német felsOoktatasi intézmény (Liineburgi
Egyetem és Eszakkelet Als6-Szaszorszagi Alkalmazott Tudoméanyok Egyeteme)
Osszeolvadasaval 1étrejovo liineburgi Leuphana Egyetem szolgal, illetve a kialakulas 2000-t6l,
2012-ig tartd valtozdsmenedzsment folyamata ¢és ennek eredményeként kialakult vallalkozo
egyetemi modell.

A vallalkozé egyetem (entrepreneurial university) fogalmat Clark (1998) vezette be, melyet
késébb tobb kutatd is hasznalt, kibdvitett. Etzkowitz (1983) értelmezésében a vallalkozo
egyetemként miikodo felsdoktatasi intézmények azok, melyek 1 finanszirozasi lehetdségeket
keresnek szabadalmak, szerzodéses kutatasok és vallalkozasokkal valo partnerség formajaban.
Kirby (2002) olyan intézményként definialja, mely képes innovalni, felismerni és
megteremteni a lehetéségeket, csapatban dolgozni, kockazatot vallalni és valaszolni a
kihivasokra. Jacob, Lundqvist és Hellsmark (2003) pedig olyan intézményi miikodésként
hatarozta meg, mely a kereskedelmi forgalomba hozason (személyre szabott tovabbképzések,
tanacsadas, kiterjesztett szolgaltatasok) és arucikkbe bocsatason (szabadalmak, licenszek,
hallgatoi startupok) alapszik. Fontos Gibb (2013) megallapitasa is, szerinte a vallalkozo
egyetem felhatalmazza a hallgatokat és a munkatarsakat, hogy vallalkozéi szellemben
miikddjenek, innovativak és kreativak legyenek a tanulds-tanitds, a kutatas és a harmadik
misszio teriiletén egyarant. A vallalkozo egyetem tevékenysége a tanulas tdmogatasan, a tudas
létrehozasan és megosztasan alapszik egy komplex és folyamatosan valtozé kornyezetben.
Mint intézmény, célja, hogy a koz szamara valamilyen értéket hozzon létre nyilt
elkotelezddési folyamatban. Természetesen még szamtalan forrast lehetne idézni a vallalkozé
egyetem kapcsan, de az tilmutatna jelen esettanulmany keretein, a f6 koncepciéo megértéséhez
az eldbbi definicidk és leirdsok is elegenddek. A vallalkozo egyetem koncepcidja azért fontos
a szamunkra, hiszen a Leuphana Egyetem egy vallalkozdi szellemet mutato, kockazatvallalast
¢és innovativ, kreativ gondolkodast nem nélkiilozd stratégiai dontés eredményeként jott 1étre.

Az innovacio hatterének bemutatasa

Jelen esettanulmanyban nincs lehetdségiink részletesen kitérni a német oktatdsi rendszer
bemutatasara, azonban azt fontos megjegyezniink, hogy az oktataspolitika tartoményi szinten
mikodik, igy az egyes tartomanyoknak erés befolyasa van arra, hogy hogyan alakul az
oktatas a teriiletiikon. Szdmunkra ez azért fontos, mert a Leuphana Egyetem esetében is az
also-szaszorszagi (szak)politikai valtozasok jelentds hatdssal vannak az elemzett folyamatra.
Az esettanulmany ezen szakaszaban roviden bemutatunk hat olyan tényezot, mely egyrészt
katalizatorként vagy nehézségként befolyasolta a valtozéasi folyamatot, masrészt pedig
lehetdvé tette annak megvalosulasat, illetve egyben makro kontextusként is szolgalnak
esetlinkhoz:

- az also-szaszorszagi Tudomanyos Bizottsag kutatas értékelési tevékenysége



- az also-széaszorszagi koltségvetési megszoritasok

- azals6-szaszorszagi felsdoktatasi torvény

- az alapitvanyi fenntartdsu felsGoktatdsi intézményeket lehetdvé tévd passzus a
fels6oktatasi torvényben (Stiftungshochschule)

- az Egyesiilési Torvény, mely lehetévé teszi jogi alapon két intézmény
Osszeolvadasaval a Leuphana Egyetem megalapitasat

- atartoménnyal valo k6zos célkitlizés, mint a felsdoktatas kormanyzas 0j eszkoze

Az attekinthetdség kedvéért Reihlen és Wenzlaff (2012) tanulméanyabol atemeljiik a valtozasi
folyamatot 6sszefoglald idovonalat, mely referenciaként szolgal a torténet értelmezéséhez (1.
abra). Ennek fényében értelmezhet;jiik a fent felsorolt elemeket.

1. dbra: A liineburgi Leuphana Egyetem kialakuldsanak f6bb dallomdsai (Reihlen és Wenzlaff, 2012, 27.)
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Az als6-szaszorszagi Tudomanyos Bizottsag a tartomdnyi kormany ¢és a felsdoktatasi
intézmények tanacsadoja tudomany- és kutataspolitikai ligyekben. Ez a szervezet 2001-ben
elvégzett egy kutatas értékelési folyamatot, melynek eredménye kedvezdetlen képet mutatott
a korabbi Liineburgi Egyetemrdl. A szervezet javaslatai kozott szerepelt, hogy az
intézménynek ki kell alakitani egy jol elkiilonithetd kompetencia profilt. Ez a javaslat
érzékenyitette az intézményt a sziikséges stratégiai lépésekre és atstrukturalasra, igy ez
tekinthetd a valtozasi folyamat elsédleges katalizatoranak (Reihlen és Wenzlaff, 2012). A
torténet masik oldala egy erGs koltségvetési megszoritas, melyet 2003-ban rendelt el a
Tudomany és Kultira Minisztérium (Niedersdchsisches Ministerium fiir Wissenschaft und



Kultur), a koztartozasok enyhitésére. A jelentés megszoritasok tobb helyen elbocsatasokkal
jartak, néhany intézmény a megsziintetés sz€lére jutott és csak privatizacioval menekiilhetett
meg. Hasonléan nehéz helyzetbe keriilt a korabbi Liineburgi Egyetem ¢és az Eszakkelet Also-
Széaszorszagi Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme is, melynek megoldasara 2004-ben a
minisztérium egy egyesiilési modellt dolgozott ki. A Bolognai-folyamatnak valé megfelelés is
kozrejatszott ebben, de elsdsorban a koltségesokkentés dominalt (Reihlen és Wenzlaff, 2012).

Az elobb felsorolt tényezok egyfajta kényszerpalyara allitottak a szoban forgo6 intézményeket,
azonban a jogi szabalyozas lehetOségeket is teremtett a szamara. Az alsd-szaszorszagi
felsboktatasi torvény® (Niedersdchsisches Hochschulgesetz, a tovabbiakban NHG) az egyik
leghaladobb szellemiségli torvénynek szadmit Németorszagban a feleldsségvallalas ¢és
autonomia teriiletén, melynek célja, hogy minél nagyobb autondémiat biztositson az
intézmények szdmara a finanszirozés teriiletén. Kozos célkitiizési folyamatot és pénziigyi
0sztonzoket alkalmaz 2004 6ta. Illetve tovabbi autonomidra ad lehetdséget az NHG, miszerint
lehetdvé teszi az alapitvanyi fenntartast felsdoktatasi intézmények létrehozasat (Reihlen és
Wenzlaff, 2012). Ez lehet6vé teszi az intézmények szamara, hogy kilépjenck az allami
fenntartas aldl, illetve 01j lehetéségeket nyujt szdmukra 0j pénziigyi forrasok kiaknazasaban,
tovabba ez a forma jobb lehetdségeket teremt a hallgatoknak és a munkatirsaknak az
intézménnyel vald azonosulasban, amit majd latni fogunk, hogy fontos lesz a kialakult uj
modellben. * A felsdoktatasi intézmény ebben a formaban tobb autonémiaval rendelkezik
(sajat hataskorben nevezhetnek ki professzorokat, létrehoznak pozicidkat és szabadon
allokalhatjak a forrasaikat), azonban a tartomany tovébbra is garantdlja a finanszirozast
(Zuwendungsstiftung) bizonyos kozdsen kialakitott célok és teljesitménymutatok elérésének
figgvényében. A modell tovabbi érdekessége, hogy a szenatus tobbé nem érintett operativ és
pénziigyi dontések esetében, ez a feladat egy tanacsado testiiletre szall. Tovabba az Uj
kozmenedzsmentnek megfeleléen a dontéshozas €és az elszamoltathatosdg egy végrehajto
bizottsagra harulnak (Reihlen és Wenzlaff, 2012).

A kihivasok és a lehetdségek attekintése utan roviden kitériink az 6sztonzd folyamatokra és
kontextusra. Az 4talakuladsi folyamat tdmogatasaként megsziiletett egy egyesiilési torvény,
mely megerdsitette a végrehajtd bizottsag szerepkorét, azzal a céllal, hogy noveljék az
egyesiilés hatékonysagat és kapacitdst teremtsenek az intézmény szdmara az atstrukturalasi és
valtozasi folyamat alakitdsaban. Tovabbd ez a torvény erdsitette az oktatds €s kutatas
kapcsolatat, illetve egy fejlett tudastranszfer struktarat hozott létre, mely a regiondlis
fejlédéshez jarul hozza (Reihlen és Wenzlaff, 2012). A nagyfokt autonomia mellett ez a
torvény megadta annak a lehetdségét, hogy az intézmény sajat maga alakitsa ki a
valtozasmenedzsment folyamatdt. Ez kulcsfontossagu elem, hiszen két intézmény
megszinésérdl €s egy harmadik, j intézmény létrehozéasardl van szo, amely komoly érzelmi
vonatkozassal is bir a mar meglévd munkatarsak esetében, igy egy kiilondsen nehéz,
ellenallasokkal teli valtozasmenedzsment folyamatnak nézett elébe a vezetdség, amelynek
kezelésére megkaptak a sziikséges tamogatast és autonomiat. Ez a szabadsag tette lehetoveé a
szoban fogd innovativ megoldasnak a kialakitasat. Végiil tovabbi tamogatéast jelentett

3 .

Forras:
http://www.mwk.niedersachsen.de/download/106102/Niedersaechsisches_Hochschulgesetz. NHG_und_Nieders
aechsisches_Hochschulzulassungsgesetz. NHZG_vom_15.12.2015.pdf
4 .

Forrés:
http://www.mwk.niedersachsen.de/themen/hochschulen_berufsakademien/stiftungshochschule/stiftungshochsch
ule-18343.html&usg=ALkJrhhvG XY L978G9uwRayaq0zejROVB9A



(struktura szintjén is) az tgynevezett jovO szerzOdése (Zukunftvertrag) a minisztérium és az
egyetemek kozott, melynek f6 céljai a profil €s halozatépités, aktivitds a harmadik félt6l
szarmaz6 forrasok novelésében, teljesitmény alapt finanszirozés, az oktatds mindségének
fejlesztése és koltséghatékonysag. Ezek alapjan az intézményeknek indikéatorokat kellett
kialakitaniuk és ezeket belsdleg nyomon kovetni és ellendriznilik. A Leuphana Egyetem
kontrolling osztalya olyan indikatorokat keresett az intézmény szdmara, mely a vallalkozo6i
aktivitasat hivatott eléremozditani, melyek stratégiai valaszként értelmezhetdek a valtozod
kornyezetre (Reihlen és Wenzlaff, 2012).

A kényszerek, a lehetdségek €s a tamogatd eszk6zok metszéspontjaban az intézmény sajat
autondmiajara épitve olyan modell intézményt hozott 1étre, mely figyelemre méltdo a német
felsdoktatasi kornyezetben. A folyamat sikerének elofeltétele a valtozasmenedzsment belsd
kezelése, melyrdl néhany adalékot tekintlink at a tovabbiakban.

Ahogyan azt az el6zdekben attekintettiik, a két korabbi felsoktatdsi intézmény 2006-0S
egyesiilését az intézményi kontextus inditotta el, melyhez a jogi kornyezet megfeleld
tamogatast adott, biztositva az autonémiat, hogy az 1j intézmény innovativ mddon
kialakithassa sajat vallalkozd egyetemi profiljat. Ebben nagy szerepe volt a 2005-0s
ideiglenes vezetéség utan hivatalosan megvalasztott 0j elndknek, Sascha Spounnak, aki
jelenleg is vezeti az intézményt. Erdemes egy kitérét tenniink, hogy jobban megismerjiik a
vezetd személyét, hiszen ez nagy mértékben befolydsolta az iranyt, melyet a Leuphana
Egyetem valasztott. Spoun, hatterét tekintve kdzgazdasagtant és politologiat tanult a Sankt
Galleni Egyetemen, illetve Michigenben és Périzsban, végiil kozgazdasadgtanbol doktoralt.
Korabban, a Sankt Galleni Egyetmen sikeresen végigkisért egy innovativ reform projektet,
melynek koszonhetden bevezetésre keriiltek a BA és MA programok. Elméleti és gyakorlati
tapasztalatokkal a felsGoktatds menedzsment teriiletén, Spoun egy intelligens, demokratikus
valtozasi folyamatot vezényelt le a Leuphana Egyetemen.” A menedzsment tudomanyok
terliletérdl szarmazo6 tuddsa meglatszik az altala vezetett intézményen, hiszen egy szabalyos
stratégiai tervezési és pozicionalasi folyamatot inditott el, melynek keretében célul tiizték ki,
hogy egy nemzetkozileg elismert kutatdsi kultirdval és egy specidlis oktatdsi modellel
rendelkezd intézményt alakitsanak ki. Szemléletét mi sem tdmasztja jobban al4, mint ahogyan
a hallgatokrol gondolkozik. FErtelmezésében a hallgato tarstermeldje a felsdoktatasi
szolgaltatasnak és polgarai az egyetemnek. ® Sokan kritizaltdk is, hogy koncepcidja piaci
logikat kovet €és az egyetemet degradalja egy vallalat szintjére, mely kifejezetten meglatszik a
Leuphana brandként valo kezelésében, illetve a szociélpedag()gia7 szak leépitésében
(hivatkozva a piaci igényekre).?

Az innovacio részletes bemutatasa
Végiil pedig tekintsiik at azokat az elemeket, melyek innovativ megoldasnak szamitanak a
német felsdoktatds gyakorlatdban. Fontos ezt a kontextust kiemelniink, hiszen ehhez képest

> Forras: http://www.leuphana.de/en/university/staff-members/sascha-spoun.html

® Forras: https://web.archive.org/web/20111118045153/http://www.redner.de/prof-dr-sascha-spoun-redner-
moderatoren-referenten-gastredner-redneragentur/

" Ez a momentum kiilsndsen érdekes annak a fényében, hogy 1946-0s alapitasakor a Liineburgi Egyetem a
tanarképzés szintere volt (Pedagogical University of Liineburg) Forras:
https://de.wikipedia.org/wiki/Leuphana_Universit%C3%A4t_L%C3%BCneburg

8 Forras: https://de.wikipedia.org/wiki/Sascha_Spoun



tudunk innovativ megoldasrol beszélni. Mivel esetiinkben egy felsdoktatasi intézmény
miikodési modelljét azonositottuk innovacioként, ezért latni fogjuk, hogy ennek tobb,
kiilonallo eleme lesz, melyek akar dnmagukban is tekinthetdek innovacidonak (pl. a Leuphana
Bachelor), de egyiittesen, illetve az idevezetd folyamat az esettanulmany elemzési egységét
képezi. Ennek keretében megvizsgéljuk azt a felsdoktatdas menedzsment megoldast, mely a
marketing stratégiai alkalmazasat mutatja az intézményben, a brandépitési, illetve
szegmentacios tevékenysége mentén. Bar ez is kapcsolhaté a vallalkozd egyetem
koncepciojahoz, kiilon figyelmet forditunk a kiilsd forrdsok bevondsdra, mint az egyetem
onallo tevékenységére és az ennek koszonhetd folyamatokra, melyek az oktatds és kutatés
feltételeinek javitasat eredményezték.

Brandépités

A Hannover Research (2014) tanulmanyaban a felsdoktatasi branding és marketing
tevékenységet egy egyre nagyobb figyelmet kapd terliletnek azonositja a felsdoktatasi
marketing, toborzas ¢s kivalasztas, illetve technoldgiai trendeket attekintve.

Leuphana esetében nem csak egyszerti marketingstratégiarol és brandépitésrdl van szo, hanem
az intézmény belsd identitasanak kialakitdsarol. Egy olyan véltozasi folyamat keretében, ahol
nagy ellenallasra lehetett szamitani a régebbi intézmények képviselsitél.” A Leuphana-
identitds kialakitdsdra, megtervezésére (még a Leuphana név kialakitdsdra is) egy
reklamiigynokséget (Scholz and Friends) alkalmaztak (melyért kritizaltak is a vezetdséget), de
ez biztositotta a professziondlis kialakitast. A cég altal javasolt elképzelések koziil az egyetem
végrehajtd  bizottsaga valasztott. Ennek kovetkeztében a Leuphana egyetem egy
humanisztikus, fenntarthato ¢és cselekvés-orientdlt intézménynek nevezi magat, ahol
mindharom jelzé komoly és ismert jelentéssel bir az intézmény tagjai szdmara. Ezen feliil, a
Leuphana ,,méarka” szimbolikus t6kéjének megkovacsolasara kiillonbozd, nemzetkdzileg és
Németorszagban is hires embereket szerzddtettek ugynevezett nagykovetként, hogy ezzel is
elérevigyék az intézmény jo hirnevét (Reihlen és Wenzlaff, 2012). Az 2. abra mutatja az
egyetem letisztult logdjat.

2. abra: A Leuphana Egyetem logoja (Forras: www.leuphana.de)

®

LEUPHANA

UMMNWERSITY OF LUNEBURG

Akadémiai struktura atalakitasa

A Leuphana Egyetem akadémiai struktirdja innovativ mddon a fogyasztok, a hallgatoi
célcsoportok szegmentalasa alapjan alakult ki. Ennek eredményeként sziiletett meg harom
,Iskola”: Féiskola (College) a BA tanulmanyok szintere, Egyetem (Graduate School), a
mester és doktori szintli tanulmanyok szintere, illetve Szakmai Iskola (Professional School),
ami a tovabbképzési program szintere. Ezen ,Iskoldk” mentén a kiilonb6zé akadémiai
programok és tevékenységek a megjeldlt célcsoport sajatossagaira, lehetdségeire és igényeire
vannak szabva. Ez a harom ,,Iskola” egy kozds, kutatds tamogatasi strukturdba agyazodik,

% Ez az ellenallas tobb elndk-jeldlt megvalasztasat is megakadalyozta. Forras:
https://de.wikipedia.org/wiki/Sascha_Spoun



melyet a ,Kutatds Hazanak” (Forschungszentren) hivnak. Ez a szervezet koordinalja és
tdmogatja a multidiszciplinaris és alkalmazott kutatasokat, az ,,Iskoldkon” ativelden. Tovabba,
2010-ben megalapitottak a Liineburgi Innovacio Inkubatort, mely a tudastranszfer, vallalkozoi
tevékenységek és a regionalis haldzatok tamogatasara jott 1étre (Reihlen és Wenzlaff, 2012).

Kiilon kiemelésre érdemes a bachelor szintli tanulmanyokat felkinal6, igynevezett Leuphana
Bachelor modell, mely komoly figyelmet kapott a nemzeti felsboktatasi rendszerben és
elnyerte a ,,Bologna — a tanitas jovoje” dijat a Volkswagen és Mercator Alapitvanyoktol.
Angolszasz modell inspirélta ezt a megoldast, mely egy interdiszciplinaris program, a szakmai
fejlédés, alkalmazott tudas és a tarsadalmi felel6sségvallalas tamogatasara. Harom f6 épitd
elembdl all. Elészor minden hallgatonak teljesitenie kell az ugynevezett a Leuphana
Szemesztert, mely koz6s mindenki szdmara. Itt a tudoményos reflexio, széleskorii altalanos
tudas megszerzése ¢és altalanos modszerek és elméletek megismerése a cél. A masodik elem
esetében a hallgatok 9 teriilet, ugynevezett ,major” koziil valaszthatnak specializaciot
maguknak, melyet a 16 ,,minor” (méasodlagos specializacio) egyikével kell kombinalniuk. Igy
a hallgatok sajat maguk tudjdk testre szabni igényeik és céljaik mentén a tanulményaikat.
Végiil mindez egy harmadik elemmel, a kiegészité tanulmanyokkal egésziil ki, ahol a
személyes és szakmai kompetencidk, interdiszciplindris problémamegoldasi képességek,
diszciplina-specifikus, gyakorlatorientalt képességek keriilnek fejlesztésre (Reihlen és
Wenzlaff, 2012).

Jelenleg 13 BA, 19 MA programot, 3 BA és 4 MA szintli tanarképzési programot, 2 BA ¢és 13
MA szintli szakmai tovabbképzést és 5 egyéb tanusitvanyt add programot, valamint 3 BA, 5
MA szintii és 1 szakmai nemzetkdzi mesterprogramot kinal az intézmény. A doktori képzése
felig-strukturalt formaban valosul meg, ahol a hallgatok keresztdiszciplinaris és diszciplinaris,
valamint kiils6 modulok koziil valogathatjdk Ossze a tanulmémyaikat.10 Lathatjuk, hogy
ezekben a programokban nagy hangsulyt kapnak az Ggynevezett soft skillek és a vallalkozoi
kompetencia fejlesztése, valamint a BA programoknéal meglévé nagyfoku testreszabhatosag
szintén a rugalmassdgot és a munkaerd-piaci igényekhez valé jobb alkalmazkodasi
lehetdséget biztositja.

2008 ota a szakmai tovabbképzésre jelentkezd hallgatok szama 40%-kal emelkedett évente €s
2011-re mar a teljes hallgatoi 1étszam 7%-at teszik ki, mely egy viladgos jelzése az egyetem-
ipar kapcsolat erdsodésének (Reihlen és Wenzlaff, 2012).

Kiils6 forrasok vonzasa

A valtozésok egyik fontos oka és kovetkezménye volt, hogy lehetdséget teremtett az
intézmény szamara a kiilsd forrasok diverzifikalasara. Ennek keretében tobb lehetséges
partnert is felkerestek: allami szervezetek és bankok, nemzeteken ativeld szervezetek,
nagyvallalatok, KKV szektor és a nonprofit szféra képviseldi. Ezekkel a partnerekkel az
egyetem kozOs kutatdsi, oktatasi €s transzfer projekteket hozott 1étre a ko6zos célok elérése
érdekében. Ilyen projektek példdul a hamburgi OTTO Csoporttal kézosen 1étrehozott MBA
program vagy négy nagy konyvvizsgald céggel kozosen inditott konyvvizsgaloi kivalosagi
oktatasi program. Erdemes még emliteni az alsészaszorszagi kormany és az innovacios
inkubdator k6zos projektjét, mely hat éven keresztiil, 100 milli6 eurds keretbdl a regionalis
gazdasagi fellendiilést tamogatja innovativ kutatasi egyiittmitkodések és a legmodernebb
oktatasi programok segitségével, hogy minél tobb tudasintenziv munkahelyet teremtsenek a

19 Forras: http://www.leuphana.de/en/study.html



régidban. Ez az egyetem-allam-ipar egylittmiikodését facilitald kezdeményezés az iizleti
halozatépitésre is fokuszal a régioban, igy iizleti start-upok, tanacsadas, e-learning
tevékenységet is folytatnak (Reihlen és Wenzlaff, 2012).

2006 ota az egyetemnek sikeriilt 60%-al emelnie a bevételeit és mindezek keretében majdnem
megdupldzta a harmadik félt6l szarmazo bevételeit, ami komoly eredménynek tekinthetd.
(Reihlen és Wenzlaff, 2012). Mindennek eléréséhez nagy mértékben az jarult hozza, hogy
alapitvanyi fenntartdsu intézményként tobb lehetdsége adodott az intézménynek és a
vallalkoz6 egyetem koncepcidjanak megfeleléen kiaknazta ezt a lehetoségét.

Az innovacio besorolasa

Az innovéacio, mely bemutatésra kertiil esetliinkben egy igen komplex jelenségnek tekinthetd és
nehezen is azonosithato. Jelen esetben egy olyan valtozdsmenedzsment folyamatrol van szo,
melynek elinditdsaban javarészt kiils6 tényezok jatszottak szerepet. Olyan kiilsé tényezok,
melyek egyrészrél problémat jelentettek az intézmény szamdéra a kordbbi nem hatékony
miikodés kapcsan (rossz értékelés a kutatas teriiletén, csokkend hallgatoi 1étszdm), illetve
komoly, kiils6 kényszeritd erdk (forrasok csokkentése), melyek arra a palyara iranyitottak az
intézményt, mely jelen esettanulmanyban bemutatasra keriilt. Ezen tényezdok mellett pozitiv,
tamogat6 erdk is megjelentek, mint példaul a két korabbi intézmény Gsszeolvadasat lehetéveé
tévd jogszabaly. Ezen tényezOkon talmutatéan, melyek megteremtették az innovacio
kialakulasdnak kényszerét és lehetdségét, az innovacid kialakuldsa egy tudatos, belso
folyamatnak tekinthetd, melyben komoly fels6oktatas-menedzsment szakértelem kertilt
alkalmazasra. Ezért a tipologidnk alapjan a III/C kategéridba sorolhatd innovacidnak
tekinthetd az esettanulmanyban bemutatott példa. Vagyis olyan innovacio, melyet célzott,
specifikus célu kiilso fejlesztési beavatkozas (az intézmények bezarasat elkeriilendd, forrs- és
hallgatoszerzésre irdnyulod Osszeolvadas) kezdeményezett, melynek részletei az intézményen
beliil, a kiilsé tényezd koordinalasa nélkiil zajlott le.

Osszegzés

Jelen esettanulméany keretében egy olyan felsGoktatasi példat mutattunk be, mely egy
szervezeti valtozasi folyamatot ir le két egyetem Osszeolvadasa kapcsan, melyek miikddése a
kiils6 hatasok és kényszerek (csokkend hallgatoi 1étszdm és bevételek) miatt ellehetetlentilt és
ezért, stratégiai valaszként egy olyan innovativ miikodési modot alakitott ki a kiils6 szerepldk
tamogatasaval (pl. az egyesiilést lehetdvé tevd torvény, alapitvanyi fenntartasi forma), mely a
véllalkoz6 egyetem koncepcidjanak kialakitasahoz vezetett, nem csak a harmadik missziora
korlatozodva, hanem kiterjesztve az oktatds €s kutatds misszidjara is. Maga az innovaci6 a
szervezeti atalakulasi folyamat és az ennek kapcsan 1étrejové megoldasok, mint a Leuphana
Bachelor és az Innovaciés Inkubdtor, illetve a szervezet marketing tevékenysége ¢&s
brandépitése.

A bevezetett megoldasok létjogosultsagat a szervezet altal elért eredmények messzemendkig
alatamasztjak, igy példaul a hallgaté — teljes munkaidejii oktatok aranya 1:69-r6l 1:44-re
javult, a kutatasi tevékenység is fejlodott: a web of scienceben 1évé hivatkozasi adatok
hatszoroséara emelkedtek, a kutatdsokat timogato kiils6é forrasok pedig megharomszorozaddtak,



a PhD hallgatok szama pedig 50%-kal nétt 2006 6ta. Leuphana véllalkozoéi profiljat pedig
tobb szintéren is elismerték: példaul 63 német egyetem koziil a vallalkozoi készségek oktatasa
¢s start-up tanacsadas teriiletén a 4. helyet érte el (Reihlen és Wenzlaff, 2012).
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